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Brak trzezwej oceny

Kiedy w jednym ze styczniowych wydan
Gazety Wyborczej przeczytatem ,On (kry-
zys) juz tu jest” i zobaczytem prognoze, ile
wymienionych z nazwy przedsiebiorstw
i w jakich wojewddztwach zacznie zwalniac
pracownikow, poczutem léd w sercu.

Po chwili ochtonatem i zaczatem obserwowac
dziewczyne czytajaca to samo wydanie. Byta
przerazona. Wtedy zapytatem siebie, czy
w mediach chodzi o prawde, czy o wywotanie

tahiego efektu.
Kiedy jeden z redaktorow TVN CNBC Biz-
nes przeprowadzat kilka dni p6zniej wywiad
.z Markiem Moczulskim, prezesem firmy sto-
i dyczowej Mieszko (ZPC) spodziewatem sig
-_ ustyszec jak dobrze ta firma rozwija sie, mimo
przeciwnosci. Ze znanych sobie zrédet wie-
dziatem bowiem, iz sprzedaz stodyczy rosnie,
a w przypadku koronnych dla firmy Mieszko
(ZPC) kategorii pralin ~ szczegdlnie. Tymcza-

sem dla prowadzacego program wazne byto
yudowodni¢ jak dramatycznie kryzys wplynie
na branze i na t¢ konkretng firme. Kiedy odpo-
.+ wiedzi nie pasowaly do ustalonej tezy, temat
kryzysu byt drazony do skutku. Starania pre-

zesa M. Moczulskiego, ktory prébowat wyka-

zac, ze w przypadku jego firmy i branzy nie
mozna mowi¢ o kryzysie, nie na wiele sie zda-

fy. Wazna byta teza, ktérg trzeba udowodnic.
Witedy opadly mi rece.

Powierzchowno$¢ i jednostronna oce-

na faktéw to podstawowe grzechy mediow

i oraz mtodych, pewnych siebie ludzi, ktorzy

, otrzymali mozliwos¢ tworzenia rzeczywistosci

L za posrednictwem mass-mediéw. Bo, ze me-

dia wynosza na szczyt jednych lub powodujg

Ml upadek innych — wiadomo od zawsze. Kiedy

za$ mowa o gospodarce, ostrozno$¢ w oce-

- nie faktow i kreowaniu rzeczywistosci powin-

na by¢ traktowana priorytetowo. To podstawa

zaufania i rzetelnosSci. Wystarczy spojrzec
na tak znamienite wzorce jak CNN.

Jak biate kotnierzyki
wywotaty kryzys

Cofnijmy sie nieco w czasie i przesledzmy
tok wydarzen. W tym samym czasie, kiedy
polscy mleczarze przezywali euforig prosperi-
ty zaczynat sie kryzys finansowy. Celowo pod-
kreslam finansowy, gdyz rynki, cho¢ teore-
tycznie potaczone, to funkcjonuja roztgcznie.

Pierwsze oznaki kryzysu wystapity w USA
juz w grudniu 2006 r., a w styczniu 2007 roku
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Alarmistyczne
prognozujgce, ktory zakiad upadnie, obliczenia w jakim
wojewodztwie ile 0sob straci prace. Takie nakrecanie
paniki uniemozliwia trzezwg ocene sytuacji | drazni
zwyklych konsumentow. Psychologicznie osfabia | tak
sfabngcg koniunkture.

Janusz Gorski

doniesienia

IV, raporty prasowe

Strach ma wielkie oczy

upadta pierwsza instytucja finansowa. Specja-
lizowata sie ona w udzielaniu kredytoéw hipo-
tecznych osobom praktycznie niewyptacal-
nym. Do czerwca 2007 r., kiedy to w Swiato-
wym mleczarstwie boom trwat w najlepsze,
upadio 25 kolejnych firm specjalizujgcych sie
w kredytach hipotecznych dla os6b bezrobot-
nych. Banki, ktére — powiedzmy to otwarcie
- zaslepione chciwoscig nabywaly na wyscigi
ryzykowne papiery wartosciowe takich firm,
znalazly sie w putapce. Ich straty zaczety ob-
cigza¢ wyniki finansowe. Juz w sierpniu 2007
roku rzgd USA oglosit program pomocy dla
obywateli, a w listopadzie 2007 r. amerykanski
bank centralny Rezerwa Federalna (FED)
udzielit pierwszej zmasowanej pomocy w wy-
sokosci 41 mid $. Jako ze papiery upadajg-
cych instytucji kredytowych ochoczo kupowa-
no w Europie, efekt
na. 28 1X 2007 roku nastgpita nacjonalizacja

nastagpit domi-
Fortis Banku, a niemiecki Hypo Real Estate
przetrwat tylko dzigki finansowe] pomocy
kanclerz Angeli Merkel.

Od marca do wrzesnia 2008 r. kryzys finan-
sowy pogtebiat sie: upadly najwieksze amery-
kanskie instytucje specjalizujace sie w kredy-
tach hipotecznych: Bear Stearns, Fannie
Mae oraz Freddie Mac. Pierwszg przejagt bank
JP Morgan, dwie pozostate juz rzad federal-
ny. We wrzesniu 2008 roku upada legendarny
bank inwestycyjny Lehman Brothers. Przejg-
te zostajg Merrill Lynch (przez Bank of Ame-
rica), a legenda ubezpieczen: Koncern AlIG
- zostata praktycznie znacjonalizowana.

Lawina bankructw spowodowata, ze banki
ograniczyly kwitngcg zwykle akcje kredytowg
na rynku miedzybankowym. Nikt nie byt bez-
pieczny, wiec nikt nikomu nic nie pozyczat.
Z tego wzgledu banki centralne na caltym
$wiecie wiozyly w system 180 mid dol. W po-
zyczkach. W pazdzierniku 2008 r. nastgpit
przetom: Kongres USA przyjagt Plan Poulso-
na okreslajacy sposob i zakres pomocy dla
amerykanskich  instytucji  finansowych
wart 700 mid $. 15 1 2009 Gary Stern, szef Re-
zerwy Federalnej FED wydat zag komunikat:
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pierwsza faza ozywienia gospodarczego
w USA bedzie ,przyttumiona”, a ,zdrowy”
wzrost gospodarczy powrdci w 2010 roku.

W tym samym czasie, w Polsce nie upadia
zadna instytucja finansowa, a depozyty oby-
wateli pozostajg bezpieczne dzigki gwaran-
cjom rzgdowym. Zadna branza nie odczuwa
tak ostrego kryzysu jak w Europie Zachodniej,
nie ma tez tak wyraznego wzrostu stopy bez-
robocia (np. w Hiszpanii siega ono 16%). Co
wiecej Polska znajduje si¢ w gronie tych
panstw, ktore finansowo wspierajg innych. Ja-
cek Rostowski, Minister Finanséw stwierdzit
zas: ,Zagrozenie dla instytucji finansowych
opada. Teraz przezywamy skutki w gospodar-
Gazeta Wybor-

ce realnej (Zrodio:

cza, 1512009 r.).

Mleczarski btad

Toczac wiele rozmoéw i dyskusji z przedsta-
wicielami branzy mleczarskiej stysze wiele na-
rzekan, ale i stow peinych troski o przysziosc.
Celowo rozrézniam te dwa pojecia. W pierw-
szym wypadku widze bowiem te sama, stale
obecng retoryke. W drugim przypadku widze
niepokdj, ktéry wszyscy odczuwamy obser-
wujac rynek. Rozmowy, jakie odbytem z kilku-
dziesigcioma przedstawicielami branzy w li-
stopadzie i grudniu 2008 r. przyniosty wiele
narzekan, wiele niepokoju, ale byly tez gtosy
wyrazajgce ostrozny optymizm. Te ostatnie
byly rezultatem osigganych wynikéw. Co cie-
kawe, retoryki polegajacej na narzekaniu nie
spotkatem w firmach, ktére dobrze radzg so-
bie na rynku, a nawet go powoli rok po roku
zdobywajg. Niepokoj, ktory byt obecny w wie-
lu firmach, nie miat za$ charakteru paralizu.
Pomyslatem woéwczas, ze nastawienie do rze-
czywistosci ma wiele wspélnego z tym, gdzie
dochodzimy i co otrzymujemy od rynku.

Sitg przekazu kierowanego do kaontrahenta,
a zwilaszcza do konsumenta, sg pozytywne
emocje | uczucia kojarzone z produktem. Fir-
my unikaja negatywnego kojarzenia ze sobg
i swoimi produktami. Kazdy komentarz ma
budowac pozytywny przekaz o firmie i pro-
dukcie. W Polsce nie jest to oczywiste. A po-
winno, bo nieprzemyslane komentarze pogte-
biajace tylko psychoze wptywajg na sprzedaz
oferowanego nabiatu. Konsument ogranicza
zakupy, wszak mamy kryzys — mysli. Dlatego
z zaciekawieniem i podziwem patrze na te fir-
my, ktére zamiast narzekan budujg pozytywny
wizerunek i to przy kazdej nadarzajgce] si¢
okazji. Forum Mleczarskie Handel jest otwarte
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dla Was, ktérzy cheecie powiedzie¢, dlaczego
warto wybra¢ Wasze produkty!

Zeby cos mieé, trzeba naj-
pierw cos stracic

W internetowym wydaniu Brief w tekscie
pt.. Menedzer nozycoreki — tnij albo Cig wy-
tng! z 16 stycznia 2009 r. autorstwa Moniki
Szymanskiej, znalaztem ponizszg teze i jgj
bardzo ciekawe rozwiniecie.

+Naturalnym odruchem decydentéw zarzg-
dzajgcych markami jest redukcja kosztow

stabilnych fundamentach.

i cigcie wydatkow marketingowych”. Autorka
przytacza stowa marketingowego guru Ste-
phena Kinga, ktory wykazuje zwigzek miedzy
intensywnoscia reklamowania sie w recesji,
a dtugookresowa pozycjg firmy na rynku.
Z badan wynika, ze cho¢ wszystkie firmy od-
czuwajg negatywne skutki kryzysu, to w dtuz-
szym okresie te firmy, ktére utrzymywaty wy-
datki na marketing i reklame szybciej zwigk-
szaly udzialy rynkowe.

Polisg bezpieczenstwa na czasy deko-
niunktury sg silne marki. Warto przytoczyc te
marki i firmy, ktére wykorzystywaly ten czas
wihasciwie. Sg to: Mlekovita (GK) (marki Pol-
skie, Freskovita), Arla Foods (marki Kaergar-
den, Lurpak, Apetina), Mlekpol (SM) (marki

01-03-2009

Redukowanie budzetu w okresie spowolnienia gospodarczego powoduje
utrzymanie zyskow tylko w perspektywie krotkoterminowej. Efektem takiego
postepowania jest ostabienie marki. Dlatego tez w okresie spowolnienia
korzystne jest utrzymywanie udziatu w reklamie na poziomie takim samym
lub wyiszym niz udzial w rynku. Jest wielce prawdopodobne, ze
diugoterminowy wzrost rentownosci bedzie wyzszy niz oszczedno$ci
krotkoterminowe. W przypadku, kiedy inne marki tng budzety,

dtugoterminowe korzysci beda jeszcze wigksze.

Milko, taciate), Hochland Polska, Ostroteka
(SML) (marka Milandia), Bongrain Polska
(Turek, Sekret Mnicha). Marka to juz nie tylko
obietnica doskonatej jakosci lub superoferty,
to zestaw unikalnych cech, ktore przyciggaja
klienta. Wyrdzniaj sig albo zgif — niech podsu-
muije to guru zarzadzania w General Electric
Jack Welch.

Odpowiedz na pytanie: Czy cia¢ wydatki
na reklame i marketing powinno si¢ zatem za-
stapi¢ innym; jak stworzy¢ komunikat rekla-
mowy, aby jego sita byta najwigksza? Odpo-
wiedz na to pytanie musi byé poprzedzo-

Wedtug przewidywan Komisji Europejskiej, cho¢ prognozy wzrostu
gospodarczego dla Europy Srodkowo-Wschodniej s3 niezbyt obiecujace
w najblizszej przyszlosci, to wcigz s3 duzo lepsze niz dla wielu innych krajow
Europy. Komisja zarysowala surowy obraz rozwoju ekonomicznego dla
wszystkich krajéw Europy w raporcie Economic Forecast Autumn 2008.

Polska sytuacja gospodarcza zostala w nim okreslona jako oparta na

Zr6dlo: PMR Consulting

na pytaniem; czy moje masto wyroznia sig
na potce czy tylko przypomina produkt kon-
kurencji? Czy obietnica zawarta w reklamie
mojego probiotyku jest obietnicg majaca po-
krycie w badaniach naukowych? Czy mdj jo-
gurt daje jakgkolwiek warto$¢ dodang? Czy
moj ser wyrdznia sig w ladzie? | wreszcie czy
kto$ wie, ze moja firma i moj nabiat w ogdle
istniejg???

Gtéwna ksiegowa mowi:
Pani od marketingu
tworzy koszty

Polska szara rzeczywisto$¢ daleko odbiega
od ideatu. W pracy na rzecz budowania marki
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i jej atrybutow widzi sie tylko wydatki. Kiedy
wydaje sig¢ miliony na nowe maszyny — nikt nie
protestuje, kiedy buduje si¢ aparat sprzedazy
i kupuje nowe pojazdy dla przedstawicieli
— rowniez nie. Ale kiedy opracowuje si¢ kon-
cepcje wsparcia i pobudzenia sprzedazy
- gtowna ksiegowa wyczuwajgc rezerwe pre-
zesa rzuca uwage szefowej marketingu: ,Pani
tworzy koszty”. Nalezy tu zadaé pytanie; czy
tam gdzie pokutuje takie rozumowanie, moz-
na liczy¢ na rozwoj firmy? A czas biegnie:
marki niewspierane tracg impet, a ich brak po-
woduje, ze nie liczymy sie na rynku.

Gtos w stuchawce mowi:
skr6émy dojrzewanie,
wyjdziemy na swoje

W czasach kryzysu nie wolno sobie pozwoli¢
na potknigcia. Obnizanie ceny, co ma zapewnic
przetrwanie, powoduje, ze producenci czasem
obnizajg jakos¢. Dodawanie oleju do sera moze
skoriczy¢ sie juz ostrymi sankcjami prawnymi.
Pogarszanie parametrow jakosciowych poprzez
skracanie etapu diugiego dojrzewania tez moze
odbi¢ sie czkawka. Nie szukajmy daleko: wszak
nie mozna pogorszy¢ jakosci sera i wcigz sprze-
dawac go za starg cene 35 zi/kg, kiedy wart jest
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Wedtug informacji GfK Polonia, opublikowanej 15 1 2009 r., ponad potowa
pytanych konsumentéw nie obawia si¢ kryzysu gospodarczego. Badania
za okres XII 2007-XI 2008 pokazuja, ze na Zywno$¢ i kosmetyki przeznaczo-
no o 12% wigcej pieni¢dzy niz rok wczesniej. Przytaczana przez Gazete Wy-
borcza, Ewa Romanska, analityczka z GfK Polonia twierdzi, iz Polacy wybiera-
ja wyroby lepszych marek niz dotgd. Z wynikow badan mozna tez wysnu¢
wniosek, ze wierzymy, ze kryzys nie dotknie nas tak, jak innych.
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menedzerowie wywotuje moze wesotose, ale
w tym szalenstwie jest metoda. Zarzad Toyoty
ogtosit bowiem, Ze jego cztonkowie kupowaéd
beda wylgcznie samochody wiasnej firmy. Co
istotne wystosowano podobne pismo do po-
nad dwoch tysiecy osob z wyzszej kadry kon-
cernu, by pomogty firmie poprzez zakup sa-
mochoddw wiasnej marki.

,Nasi pracownicy moga kupowa¢ modele,
jakie chca — pod warunkiem, ze beda to toyo-
ty” — przekazat taki komunikat rzecznik kon-
cernu Yuta Kaga (zrodto: Gazeta Wyborcza).

Wyrazem solidarnosci Japonczykdw dla fir-
my, ktéra przezywa pokazne straty (1,66 mid
$ za 2008 rok) jest obnizenie premii i rezygna-
cja z czesci pensji przez zarzad. To niespoty-
kana nigdzie indziej praktyka, jakze roz-
na od tego co reprezentowali menedzerowie
wielkich bankow amerykanskich, angielskich
czy niemieckich, ktorzy do konca pobierali
miesieczne zarobki w wysokosci kilkunastu
milionéw dolaréw lub euro.

Polska reakcja na kryzys
Dariusz Sapinski, Prezes Zarzadu firmy

Miekovita (GK) mowi, najtansza metoda wal-

ki z kryzysem gospodarczym jest kupowanie

Spowolnienie gospodarcze w Srodkowej i Wschodniej Europie bedzie glebokie,

ale region prawdopodobnie dostosuje si¢ szybciej niz wiele bardziej ugruntowa-

nych gospodarek w Europie Zachodniej.

Marek Belka, Szef Departamentu Europejskiego Miedzynarodowego Funduszu Walutowego

Zrédlo: PAP i Gazeta Wyborcza,

Kiedy Amerykanie dokonujg wyboru miedzy produktem amerykanskim wyrobem

7 7agranicy, to nawet nieco wyzsza cena i nieco nizsza jakos¢, o czym badani

wiedza, nie powstrzymuje wickszo$ci 0sob od wybrania rodzimego produktu. Na

tym polega, przystowiowy juz, amerykanski patriotyzm konsumencki.

prof. dr bab. Dariusz Doliniski, dziekan wydziatu zamiejscowego SWPS, Zrodlo: Brief

tylko 15 zI. Takie samobdjcze strzaty wcigz majg
miejsce. Kiedy klient doktadniej niz zwykle ogla-
da kazdg zlotéwke przed wydaniem, takie po-
czynania muszg skonczy¢ sie fatalnie. Klient raz
niezadowolony szybko nie wroci.

Reakcja najlepszych
Do najbardziej dotknigetych kryzysem

firm nalezy Toyota Motor. To co robig jej

polskich produktow. Jak twierdzi, wiekszos¢
docierajgcych informacji z mediow tylko moze
pogtebia¢ niepewno$¢ jutra. Diatego warto
kupowad polskie produkty mleczarskie, ktore
zdaniem Dariusza Sapinskiego swojg jako-
$cig niejednokrotnie przewyzszajg produkty
zachodnie, przy czym mniej kosztujg. Prezes
Dariusz Sapinski z dumg stwierdza, ze to
wiasnie Mlekovita (GK) realizuje i udowadnia
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idee polskosci od wielu lat, a w ostatnich la-
tach z powodzeniem wprowadza na rynek in-
nowacyjne produkty marki Polskie.

Recepta na kryzys

W opinii analitykéw Millward Brown ograni-
czenie budzetu powoduje obnizenie poziomu
~Zwigzania” klientéw z marka. Wizerunek mar-
ki i wykorzystanie marki — dwa, kluczowe ele-
menty majgce wptyw na ,zwiazanie” klienta
— traca znacznie, kiedy marka zaprzestaje wy-
datkow na komunikacje przez okres diuzszy
niz szes¢ miesiecy. Zasada ta potwierdza sie
w segmencie produktow wrazliwych na ceny.

Zdaniem analitykow z Data2Decisions,
zajmujgcych sie modelami ekonometryczny-
mi dtugoterminowy efekt reklamy jest zazwy-
czaj wiekszy niz efekt krotkoterminowy.
W okresie zredukowanego budzetu marka
czerpie korzysci z inwestycji marketingowych
poczynionych w poprzednich latach, powo-
dujac ztudny wzrost krotkoterminowej zy-
skownosci. Dlugoterminowy skutek cigé bu-
dzetowych bedzie utrzymywac sie przez kilka-
nascie lat, natomiast krétkoterminowe reduk-
cje mogg zniszczy¢ marke na najblizsze lata.
Zamiana wydatkéw marketingowych na krot-
koterminowe promocje cenowe zazwyczaj
szkodzi warto$ci marki i nie jest zyskowna.

Jeszcze dalej idzie firma doradcza Malik
PIMS, ktéra posiada baze danych zawieraja-
cg gospodarcze wskazniki efektywnosci po-
nad 1000 firm na przestrzeni wielu lat. Dowo-
dzi

na zwigkszaniu, a nie redukowaniu dziatan

ona, ze wiasciwa polityka polega
marketingowych w okresie spowolnienia.
Podwyzszony udziat w reklamie prowadzi
do wzrostu poziomu preferencji konsumenc-
kich co do marki oraz wzrostu sprzedazy i zy-
skownosci w okresie po spowolnieniu gospo-
darczym. Recesja, w przypadku marek inwe-
stujgcych w marketing, stanowi szanse dia
zdobycia niskim kosztem udziatu w rynku.
Peter Field, doradca marketingowy przeana-
lizowat 880 przypadkow. P. Field udowodnit, ze
w trakcie spowolnienia (podobnie jak w czasie
wzrostoéw) marki, ktérych udziat w reklamie byt
wyzszy niz ich udziat w rynku, na ogoét zwiek-
szaly swoj udziat w rynku. Poprzez modelowa-
nie szeregu scenariuszy, P. Field dowiodt,
ze cigcie budzetow w czasie recesji (dajace
krétkoterminowy wzrost zyskownosci) powodu-
je natychmiastowo powazny spadek zyskowno-
Sci w perspektywie srednio- i diugoterminowej.
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Migdzynarodowy Fundusz Walu-

towy prognozuje  globalny

wzrost gospodarczy w roku 2009
na +1do +1,5%.
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Spadek ten odczuwalny jest przez okoto trzy la-
ta. Poniewaz skutek inwestycji marketingowych
jest odroczony w czasie krotkoterminowe cigcie
wydatkow wydaje sie atrakcyjne w krotkiej per-
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ale region prawdopodobnie dostosuje sig
szybciej niz wiele bardziej ugruntowanych go-
spodarek w Europie Zachodniej. Przypomnij-
my, ze wczesniej MFW musiat wesprze¢ pa-
kietami ratunkowymi gospodarki Islandii, We-
gier, Lotwy, Ukrainy i Biatorusi.

Podobne zdanie maja firmy analityczne mo-
nitorujgce biezaca sytuacje w Europie. PMR
Consulting — firma analityczna oferujgca ustu-
gi i informacje klientom w catej Europie infor-
muje w swoim raporcie o krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej, ze pomimo kryzysu,
okazje biznesowe czekajg na inwestoréw
w catym regionie.

Szymon Konop, Senior Associate Manager
w PMR Consulting wskazuje nastepujgce
przewagi i korzysci, w pordwnaniu do innych
regionow Europy:

» Stabilnos¢ (ekonomiczna, polityczna, spo-
teczna)

* Kultura biznesowa zblizajgca sig¢ do zachod-
nich standardow

« Sita robocza (wyksztatcona i niedroga)

» Wzrost PKB 10 krajow Europy Srodkowo-
-Wschodniej na poziomie 6,9% (w porowna-
niu do wzrostu PKB , starej Unii”, UE-15, wy-
noszgcego 2,7%)

» Efekt doganiania gospodarczego
Zdaniem Stathisa Karapliosa Head of Con-

sulting Services w PMR istnieje co najmniej kil-

Z badan PKPP Lewiatan wynika, Zze wickszos¢ firm w sektorze MSP ma strategic

konkurencyjna oparta o nizsza ceng, a nie jako$¢ lub innowacyjnos¢ produktow,

To oczywiste, ze na dtuzsza mete ta strategia jest nie do utrzymania.

Zbigniew Gajewski, dyrektor departamentu Public Relations Polskiej Konfederacji
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, Zrodlo: Brief

spektywie, ale niesie ze sobg znaczny spadek
zyskownos$ci w diuzszym okresie. (Zrodio: Der
Spiegel)

Wroémy do gospodarki

Cho¢ stowo ,kryzys” odmieniane jest przez
wszystkie przypadki, warto postuchaé tych,
ktorzy wskazujg takze na inne niz negatywne
aspekty powstatej sytuacii.

PAP i Gazeta Wyborcza z 15 | (wydanie in-
ternetowe) podajg opinie Szefa Departamentu
Europejskiego Migdzynarodowego Fundu-
szu Walutowego (MFW) Marka Belki. Jego
zdaniem spowolnienie gospodarcze w Srod-
kowej i Wschodniej Europie bedzie giebokie,

ka powoddw, dla ktdrych ogdine trendy gospo-
darcze w Europie Srodkowo-Wschodniej, na-
wet w czasach kryzysu, sg lepsze niz w krajach
zachodnich. Catkowity wzrost PKB w ostatnich
latach w krajach tego regionu — za sprawg zja-
wiska nadrabiania réznic w stosunku do roz-
woju gospodarczego Europy Zachodniej - jest
i byt tu znacznie wyzszy niz w pozostatej czesci
Europy. Naptyw inwestycji zagranicznych, po-
dobnie jak funduszy unijnych takze miat bar-
dzo korzystny wptyw na rozwdj catego regionu,
co nawet obecnie w czasie kryzysu bedzie po-
zytywnie oddziatywato na sytuacje ekonomicz-
ng regionu, w przeciwienstwie do sytuacji
w Europie Zachodnie;.
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